Intézményvezetdi palyazat Hegediis Roland Béla

3. SZAKMAI HELYZE"I‘ELEM,[ZESRE’ EP["J,L@ )
FEJLESZTESI ELKEPZELES, INTEZMENYVEZETOIL
TERV

3.1.Vezetéi hitvallasom

A bizalom az egyik legfontosabb odsszekdtékapoes kdztem és a filkk kozdt,
mindegyikiikkel kiilon-killon is kiegyenstlyozott kapcsolatra torekszem. A Kkozos
munkénk sordn mindig latnivk kell rajtam, hogy valéban hiszek benniik, hiszek
mindabban, amit mondok. Nagy biztonsagot jelent szadmukra, hogy tudjak,
messzemendkig biztos vagyok a céljaimban, bennilk, magamban, tudom, hova akarok
eljutni veliik. A bizalom nem alakulhat ki magaté6l, egy hosszi tavi, kézos munkénal még
a szimpatia is kevés ehhez. A bizalom kiszamithatésagot és megbizhatdsagot feltételez!
Mindezt naprél napra bizonytani kell. Ehhez sziikséges a magas szinvonalil szakmai
munka, aminek értékelhetd eredményei is vannak. Vezetdként biztosnak kell lenned
magadban és a csapatodban is, hinni kell az emberi €s szakmai helytallasban,

Egy bizonytalan vezeté — és ez mem csak a sport vildgara igaz — a tarsait is
bizonytalannd teszi. Ez szakmailag ¢s emberileg is oridsi kiart okozhat. Egy
magabiztos vezetd plusz erét adhat a korillotte Iévéknek. Tehat nem csupan arrol van
570, hogy nyeriink vagy nem nyeriink egy versenyen, hanem sokkal tbbrdl. . 8

Ezen gondolatok fejezik ki leginkdbb kapcsolatomat vezetd tarsaimmal,
kollégdimmal, munkatarsaimmal, és ezt tartom tovéabbra is vezérelvemnek!

Az éllanddan valtozd kdrnyezeti kihivasoknak az intézmény csak akkor tud
megfelelni, a valtozdsokhoz csak akkor tud sikeresen alkalmazkedni, ha vezetése
professzionalissd tud valni, ha az intézmény dolgozdi csapatként egyiitt tudnak miik&dni,
s ha e csapat tagjait innovativ gondolkodas és cselekvés jellemzi, ha figyel a kdrnyezetére,

€s gyorsan reagal annak kihivésaira.

8 Endrei Judit: KEMENY iizenetek, 179-181. oldal
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Az iskola vezetésében szerzett tiz éves tapasztalatom megerdsitette az elézd

péalyazatomban megfogalmazott azon elképzelésemet, mely szerint: az intézmény

vezetbjének meghatarozd szerepe van a tantestillet igazi csapattd szervezésében, a

hatékony és eredményes intézmény mitkodésében. Ehhez fontos, hogy megfogalmazza,

milyen iskolat szeretne mitkddtetni, hogyan és milyen értékek mentén kivanja vezetni a

rabizott tanuldkat, pedagdgusokat és az alkalmazottakat.

Milyen iskolat szeretnék miikddtetni?

Tovabbra is olyat,

amely megorzi sajat arculatat, egyéni stilusat.

amely rendelkezik jovOképpel, jol miikodteti kiilsé és  belsd
kapcsolatrendszerét.

melynek kedvezd a klimdja, maximalisan torekszik funkeidi teljesitésére, s
népszerii a partnerek krében.

amelyben elfogadd, szeretetteljes csaladias légkor segiti a tandrokat €s a
tanulékat dnmaguk kiteljesitésében.

amelybe szivesen jarnak a tanulék, mert figyelembe veszik testi, lelki
sziikségleteiket, elfogadjak eltérd adottsagaikat, s valtozatos tevékenységeket
biztositanak szamukra.

amelyben szivesen dolgoznak a pedagdgusok, mert tudjak, hogy
munkajukhoz timogatést, segitséget kapnak.

ahol minden didknak, pedagogusnak biztositott a jo kapcsolat ki€pitésének, a
kompetenciafejlesztésnek és az autondémianak lehetdsége.

ahol a szilok egyiittm{ikédnek az iskolaval nevelési-oktatisi céljaik

megvalositasaban.
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Milyen vezet6 szeretnék lenni?

Tovabbra is olyan,

aki ismeri, betartja és betartatja a térvényi eldirasokat.

akinek tajékozottsaga széleskorii az oktatdsi rendszerrdl, annak valtozasair6l.
aki demokratikus 1égkort teremt az intézményben, ahol a nevel6testiilet tagjai
tovabbra is kollégak, nem beosztottak.

aki kiegyensilyozott, harmonikus személyiségével biztonsagérzetet,
nyugalmat sugaroz és bizalmat kelt, ezaltal képes a stabil tantestiilet
fenntartasara.

akinek fontos, hogy az intézményében jé belsd 1égkor uralkodjon.

aki fontosnak tartja, hogy az iskola olyan hely legyen, ahol j6 didknak és jo
tandrnak lenni. Alapfilozofiam, hogy minden tanulénak joga van ahhoz, hogy
sikereket érjen el tanulmanyai sordn, hogy egyéni kiilonbségeiket figyelembe
véve, életkoruknak és életritmusuknak, illetve érdeklddéstiknek megfeleléen
juthassanak ismeretekhez. Minden pedagégusnak joga van ahhoz, hogy
munkaja soran biztositva legyen szamara a jo kapcsolat kiépitésének, a
kompetenciafejlesztésnek és az autondmidnak lehetdsége. VezetOként ezért
fontosnak tartom, hogy az intézmény belsé légkorét a bizalom, a kdlcsdnds
tisztelet, az elvégzett munka, a hagyomanyok, az értékek megbecsiilése
jellemezze, mert gy gondolom, hogy ez a fejlodés s az egyéni felemelkedés
zaloga.

aki energikus és képes lelkesiteni csapattirsait, akit jellemez a vallalkozo
kedv, a kezdeményezdkészség.

aki képes a kozosségalkotasra.

aki a lehetoségeihez mérten rugalmasan tud kezelni bizonyos kérdéseket.

aki a nagy tapasztalattal rendelkezd rutinos kollégédk mellé az (jonnan

érkezoket be tudja épiteni a csapatban.

20



Intézményvezetdi palyazat Hegediis Roland Béla

- aki hatékony iranyitd, ugyanakkor kozos tervezéssel, egyiittmiikodéssel,
kozds ellenérzéssel, demokratikusan vezet. Meggy6z6désem, hogy az iskola
milkddését befolyasolé doéntéshozatal el6tt szikkséges megismerni a
nevelbtestiilet véleményét. Ezzel biztosithato az intézmény demokracidja, az
emberek véleményének tisztelete.

- aki fontosnak tartja az iskolan belili, az iskola és a partnerek kozotti
informaciddramlas fejlesztését.

- aki a feladatmegosztas soran mindenki szdmaéra lehetséget teremt ahhoz,
hogy a tantestiilet aktiv, alkoté tagja lehessen. Ezenkiviil a feladatok aranyos
elosztasanak torekvése mellett személyre szabott feladatokat oszt, s igyekszik
megtalalni minden kollégéja helyét a ,,munka frontjan” is, ezzel javitva az
iskolai klimét.

- aki annak a hive, hogy nem kezelni kell a konfliktusokat, hanem megoldani,
vagy elésegiteni a megoldast, aki hisz abban, hogy egy konfliktus lehet pozitiv
interakeio is.

- amilyen ember eddig is voltam: az 6rok optimista, jo ked€lyil, nyilt, szilard
jellemt, tisztességes, becsiiletes, csapatjatékos.

Az eredményesen mikddd, )6 iskolahoz a sokoldaluan képzett, innovativ,
bumanus és demokratikus vezet$ mellett ,,jo csapatra” is szlikség van. Legyen e csapat
egylittm{(ik6do, egyiitt gondolkodd, az ujra nyitott, kreativ és rugalmas. Mindig legyen

lelkiismeretes, kiegyenstlyozott és jo kedélyii.
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3.2.A szervezet fejlesztésére irdnyuld elképzelések

Az iskola haté¢kony mikddéséhez olyan belsd struktirit érdemes kialakitani,
amelyben egymasto6l vilagosan elkiilonithetd szervezeti egységek, kdzvetlen vezettvel,
meghatarozott ala-, folé- és mellérendeltségi viszonyrendszerben alkotjak a szervezetet.

A szervezet tagjai a feladatokat felosztjak egymas kézott, meghatarozott szabalyok
kozt végzik munkdjukat. A szervezet szabilyozza a szerepekhez tartoz¢ feladat-,
feleldsségi-, és hataskordket, ennck kovetkeztében mindenki tudja, mi a feladata az
intézményben. A feladat-, felelosségi- €s hataskorok a szervezeti €és mikddési
szabalyzatban, illetve a munkakori leirasban jelennek meg. A munkakori lefrasok
betartdsat a hatékonyabb miikodés érdekében, folyamatos feladatnak tartom.

A vezet6i tevékenységben a dontések eldtti koriiltekintd tervezést, elékészitést,
egyeztetést, a folyamatok feligyeletét €s ellendrzését egyarant kiemelten fontosnak
tartom. Az igazgatéhelyettesek szakmai tudésara, taniigyigazgatassal, oktatisszervezéssel
kapcsolatos ismereteire, munkdjara — ahogy eddig is tettem — szeretnék tamaszkodni.
Munkémat a felelds vezetOk iranti bizalomra, szakmai tuddsukra, tapasztalataikra épitem.
Csapatembernek tartom magam, csapatmunkaban gondolkodom: ennek alapja az emlitett
bizalom. A sikeres és hatékony egyiittmiikddés zaloga pedig a pedagdgusok szakértelme.

A szervezeti felépités kialakitdsanal a legfontosabb szempont a hatékony
milkddés. A kapcsolatrendszernek segitenie kell a kommunikéciét, az informaécié
dramlasat. A j6 munkamegosztas, a dolgozdk felhatalmazasa erdsiti az elkitelezettséget
az intézmény irant és lapitja a szervezeti strukturat. Mindenkire sziikség van, csak
masként!

A fenticknek megfelelden az iskolai struktirdnak haromszintiinek kell lennie, amit
kiegészitenek a mikodtetéshez kapcsoldd6 (torvényi eldiras szerinti) szervezetek és

személyek:

Kozépvezetsi szint (munkakozosség- vezetdk)

Pedagdgus (pedagdgusok) és munkatarsi szint

A miikédtetéshez kapcsolddé szervezetek, személyek

22



Hegediis Roland Béla

alyazat

-

61 p

1

r

CZINCIIYVCZE

’

Int

SNOOSYaAId01Z531134
‘SNODOVYGIJADOAD
AQIIAIN SIZOAdYN AHQLNVL

H

QLIZIAYY LAANGY

"WOAYVYHO NOHYNVINVES

PUPRA
SOAIOR|ONS]
'y
agupp SHEUD
SOEUR] MAUIWZIIYY Hpzse[oNs]
sniodepad
oli8as yejunuw

1ezAUBULIGYUONRIQ

2Y0Ua 53gue j
MoZeLujeNe20y

sQais: icuapaadasniy
59 JPULIBAG

epzediazspuay

jozodiop euyaa)

v

Besapyuil

|

&

SUSIZNEEE eifofepay

v

23



Intézményvezetoi palyazat Hegediis Roland Béla

Az iskola elsd szamu felelos vezetdje az intézményvezetd, Kdzvetlen iranyitasa
ala tartozik a két intézményvezetS-helyettes és a titkarsag. A hatékony miikddéshez
mindenkinek meg kell hatarozni a feladatkorét, melyet a munkakdéri leirdsok rogzitenek.

Az igazgatohelyettesek feladatkorei:

- tervezési feladatok

- tovabbképzési rendszer milkddtetése

- beiskolazas

- mddszertani kultira fejlesztése

- cllenorzés, értékeiés
taniigyigazgatassal, oktatasszervezéssel kapcsolatos feladatok

A két igazgatohelyettes szorosan egyiittmilkidve, de az egyes feladatokat egymas
kozt felosztva végzi munkéjat.

- Alsé tagozatos intézményvezetd-helyettes: Az igazgato tivolléte esetén
elsé szamu helyettesként iranyitja az iskolat. A két munkakdzOsség
irdnyitasa mellett, {6 feladata tervezni és szervezni az alsd tagozatban
dolgozé pedagdgusok (tanitok, fejlesztopedagdgusok, gyogypedagdgus)
munkajat és az iskolai neveléssel kaincsolatos cgyéb feladatokat. Az O
feladata, a pedagoégiai tevékenységet segitd, azt kiegészitd feladatok
tervezese, szervezése, koordindlasa. Ez egy bonyolult szerteagazo feladat,
mely nagyfoku tdjékozottsagot €s széles 1atokdrt kivan.

- Felsé tagozatos intézményvezetd-helyettes: K¢t munkakszosség
tevékenységét (a matematika-angol munkakdézosségét, a felsé tagozatos
munkakozisségét) fogja Ossze, tervezi €s szervezi a felsé tagozatban
dolgozé pedagébgusok és oOraadok munkajat, az iskolai oktatdssal
kapcsolatos egyéb feladatokat. Az O feladata az iskolai onellendrzési
rendszer miikodtetése. Felelosségi koréhez tartozik a koényvtir, a
tovabbtanulas, a tovabbképzési rendszer, az iskolai iinnepségek, a fels6
tagozatot érintd programok €s a palyazatok.

A szitkebb iskolavezetésbe (igazgatdéi tandcs vagy igazgatdsag) az

intézményvezetd-helyettesek és az intézményvezetd tartozik. Feladatkériiket az iskola
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valosagos vezetdi feladatainak teljes korli ellatdsa adja. Az igazgatdsdg rendszeresen
(hetente) tart megbeszélést az aktualis feladatokrodl, melyet az intézményvezetd vezet. A
vezetOk kozotti részletes munkamegosztast az iskola Szervezeti és Milkodési Szabalyzata
tartalmazza.

Olyan munkamegosztast szeretnék kialakitani, amely figyelembe veszi a vezetok
egyéni képességeit, igy személyre szabottan végezhetik teenddiket. Allandé és folyamatos
informécidcserét szeretnék miikodtetni a vezetdk kézitt is, de elsGsorban a vezetdk és a
nevel6testiilet tagjai kozott. Ez sok {élreértésto] és konfliktustol kimélheti meg a testiiletet.
Ennek érdekében valds funkciokkal szeretném miikédtetni a vezetdi tandcsot. Minden
lényeges pedagogiai, szakmai, gazdasagi kérdésben kikémém véleményét, javaslatat; a
nevelStestiilet elé terjesztendd dontések, hatarozatok kialakitisdban pedig aktiv
részvételét.

Az iskola vezetdi tanacs tagjai:

az intézményvezetd
- az intézményvezeto-helyettesek
- a munkakdzosség-vezetok
- adidkénkormanyzat munkajat segitd pedagogus
- aszakszervezeti vezeto (ha van szakszervezet)
a kozalkalmazotti tanacs vezetdje

Az iskola vezettsége az iskolai élet egészére kiterjedd konzultativ, véleményezd
és javaslattevd joggal rendelkezd testiilet. Az iskola vezetdsége rendszeresen, havonta
egyszer tart megbeszélést az aktualis feladatokrol, amit az intézményvezetd készit el és
vezet.

Iskolankban a kozvetlen, csalddias munkahelyi 1égkort, kozérzetet tovabbra is
szeretném biztositani. Ezért a rendnek, a tdjékozottsagnak, a nyiltsagnak és szinteségnek,
az egymas irdnti bizalomnak, az udvariassagnak biztositok els6bbséget, s mindent
megteszek az ezeket gatlo tényezOk elharitasaért. Kiilonds figyelmet forditok a
konfliktusok felismerésére és idGben torténd kezelésére. Az eddigi vezetdi
gyakorlatomnak megfelelden, a problémékat dszintén kivinom megbeszélni, még akkor
is, ha a véleményiink nem egyezik, hiszen az ¢pit6 jellegli vitak, biralatok elébbre viszik

a szervezetet,
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3.3.Pedagdgiai program, szakmai munka fejlesztése

Célom, a nem is olyan régen, kdzésen elkészitett és elfogadott, a Szazhalombattai
1. SzamG Altalanos Iskola Pedagdgiai Programjaban leirtak megvaldsitasa.

Az iskolankban foly6 nevel6-oktaté munka céljait az altalanos emberi és a
nemzeti értékek tanulokkal torténd megismertetése, elfogadtatasa és atadasa hatirozza
meg. Pedagdgiai munkink alapvetdé feladata, hogy a gyermeki nyitottsagra,
fogékonysdagra, érdekl6désre és aktivitdsra épitve, a szemdlyiségfejlodés szempontjabol
kiemelten fontos értékeket tanuldink elsajatitsak, ezek képviselete valjon benniik
meggybz6déssé és hatirozza meg viselkedésiket, magatartasukat.”’

A programban megfogalmazott feladatok és a kitiizétt célok eléréséhez szitkséges
moddszerek, eljarasok magas szinvonall munkat feltételeznek, a program
megvalositisdban résztvevd pedagbgusoktdl. Ezt a munkat szeretném segiteni, illetve
batoritani a nevel6testiilet tagjait, ha e nehéz és kiizdelmes (idénként ,,sziszifuszi”), napi
munkajukban esetleg elcsiiggednének.

A munkakizisségek alkotémiihelyi tevékenységét szeretném megerdsiteni, az
egymas kozotti szakmai parbeszédet hatékonyabbd tenni.

A Szazhalombattai 1. Szimd Altaldnos Iskola Pedagégiai Programjaban
megfogalmazott erdsségek megtartdsan tal, azok folyamatos fejlesztését &s
eredményességét kiemelt feladatnak tekintem.

A mindennapos testnevelés a szakombol adéddan is sziviigyem, melynek orszagos
bevezetésével — igy vélem — nem csak hatalmas nevelési, pedagogiai lehetdséget hanem
oriasi felelosséget is kaptak az iskoldk, és a testnevelést tanitok. A nehézségeken 10l 1assuk
elonyeit is, legfOképpen a gyermekek nevelése terén, hiszen:

"A sport megtanit becsiiletesen gy6zni, vagy emelt fovel vesziteni. A sport

tehat mindenre megtanit."”

(Hemingway)

% 1. Szamu Altalanos Iskola Pedagégiai Program — 2019
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3.4.Tehetséggondozas, felzarkéztatis
Az oktatisnak szadmolnia kell az egyre tobb ,,misképp tanulé” gyermekkel. A

tehetséggondozas és a hatranykompenzacid egyidejlileg van jelen az oktatasban.

Nagy hangsalyt kivanok fektetni mind a felzdrkéztatdsra, mind a
tehetséggondozasra.

A kompetenciak kialakitdsa, az alkalmazisképes tudis eredményes Atadasa
érdekében tanitoink és tandraink oromteli és valtozatos technikékat alkalmazzanak a
tanulasirdnyitasban, az 6nallé tanulas, valamint a szabadidd szervezésében. A tanulédssal
toltott idd, a fejlesztéshez, tehetséggondozashoz kapcesolddd tér, valamint az eszk6zok
strukturaldsa, a hagyoményoshoz képest mindségileg még jobban igazodjon iskolank
sajatos arculatihoz.

Az cgycni képességek minél jobb kibontakoztatasat, a tehetséges tanulok
gondozasat, valamint a gyengébb képességliek felzarkoztatasat, az egyes szaktargyakhoz
kapcsolodo, s mar jol bevalt, tanéran kivili tehetséggondozd és felzarkoztatd
foglalkozasokkal segiteném.

Tovabbra is maximalisan kihasznalnam a Pedagoégiai Programban lefektetett
lehetéségeket. Az elsé évfolyamon a hatranyokkal indulé tanulékkal gyogypedagogus,
fejlesztépedagdgus foglalkozzon, csoportbontasban a fébb tantargyakbdl (matematika,
magyar). A Pedagoégiai Szakszolgdlat szakvéleménye alapjan fejlesztésre szoruld
tanulokkal a megadott Oraszamban, egyéni vagy kiscsoportos formaban
fejlesztépedagdgus, gydgypedagogus foglalkozzon.

3-4. évfolyamon a humdén orienticié tanuldi heti plusz egy magyar €s egy
matematika érdban (a felhasznilhatd orakeretbdl) mélyithetik €l ismereteiket. Az 1-4.
évfolyamon, az egyes tantargyakbdl gyenge teljesitményt nyujtd tanuldk képességeinek
fejlesztésére a tovabbiakban is szervezziink heti egy vagy két felzarkoztato orat.

Az SNI tanulok szama jelenleg 23 fo (9 alsos, 14 felsés). A BTMN-s gyerekek
szama folyamatosan emelkedik, e tanévben 48 6 (22 alsé-, 26 fels6-tagozaton). A tanuldk
elldtdisa a szakértdi vélemények alapjan torténik. A kivaldé munkat végzé
gyogypedagbégusok és fejlesztd pedagdgusoknak koszonhetden folyamatosan emelkedik

azon tanuldk szama, akiknek megsziinik az SNI, BTMN besorolasa.
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Elengedhetetlen feladat a szakemberek megtartasa, illetve a hianyzé iskolapszichologus
¢€s logopédus legalabb 6raadoként torténo foglalkoztatasa.

A 8. évfolyamon a tovabbtanulas, a k6zépiskolai felvétel eldsegitése érdekében
folytatnam a felvételi elokészité foglalkozésokat, heti egy draban altalaban magyar nyelv
és irodalom, valamint matematika tantirgyakbol.

Tovébbi tehetséggondozé és felzarkodztatd foglalkozasok inditasardl — a felmeriilé
igények €s az iskola lehet6ségeinek figyelembe vételével — minden tavasszal kikémém az
iskola nevelitestiiletének véleményét, majd kémém a ddntéshozatalban vald részvételét
i8.

A felzarkoztato foglalkozasok sajatos formai az egyéni foglalkozasok. Az egyéni
foglalkozasokon, a kéznevelési torvény eldirdsa alapjan, heti két 6raban, elsésorban azok
‘a tanuldok vennének részt,

- akiknek az 1-4. évfolyamon az eredményes felkésziilése ezt szitkségessé
teszi,
- akik masodik vagy tovabbi alkalommal ismétlik ugyanazt az évfolyamot.

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk aranya félévkor mindig magasabb,
mint tanév végén.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuidk %-os ardnya:

|12-__—__ = ——— e ——>

11 -
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——|, félév

I, félév
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| 5 _
T T T T T 1
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Az elsO félév végeén elégtelen osztalyzattal zar6 tanuldnak a kévetkezo félévben

tanuldszobai foglalkozason valo részvételt javasol az iskola Pedagogiai programja.
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A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szamanak csokkentését kiemelt
feladatanak tekintem minden felsd tagozaton tanité pedagbégusnak. Ezért mindkét
tanuldcsoport esetében tovabbra is fontosnak és megtartand6 feladatnak tartom a
tanuldszobai foglalkozasokon folyé nevel6-oktatd munka megerdsitéset!

A tehetség nagy adomany, egyben oriasi felelosség is. A tehetséges tanuldinkkal
val6é foglalkozas terén helyezziink nagyobb hangsilyt a kivalasztasra, és az egyéni
fejlodést elOsegitdé foglalkozasokra. Elsddleges cél a gyermek képességeinek,
tehetségének feltarasa és intenziv fejlesztése. Ez jelenti az dltaldnos képességek, a
specidlis képességek és a személyiség fejlesztését is. A fejlesztések megvalositdsanak
minél szélesebb lehetdséget szeretnék biztositani a tehetségmiihelyekben, hogy
tehetségfejleszté és tehetséggondozé munkank eredményeként (3 teriileten: logikai
matematika, nyelvi és testi-kinesztetikus) az iskola folyamatosan elnyetje az Akkreditalt
Kivalé Tehetségpont cimet.

A tehetséggondoz6é munkat csak elkezdeni lehet, befejezni sohasem.

3.5.Gyermek- és ifjusagvédelem
A csaladban €16 gyermekek koziil is egyre tobben valnak veszélyeztetette,
hatranyos helyzetlivé. A tanuldk egy része jelentds szocidlis, miiveltségi hatrannyal
¢rkezik az iskoldba. Feladatunk egy intézményen beliili véd6halo l1étrehozasa.
Iskolank alapvet6 feladatai a gyermek- és ifjlisdgvédelem teriiletén:
- megeldzés
- atanulék problémainak felismerése
a problémak okainak megkeresése
- segitségnyujtas a problémék megoldasihoz
- a felmeriilt problémak jelzése a gyermekjoléti szolgalat szakembereinek,
esetenként a gydmhatdsidgnak.
A gyermekvédelmi felelds a hatékony munkavégzés érdekében rendszeres
kapcsolatot tart az Erdi Jérdsi Gyambhivatallal, Varosi Csalddsegitd Kozpont
Gyermekjéléti Szolgdlataval, a csalddok Atmeneti Otthondval és az érdi Fészek

Egyesiilettel.

29



Intézményvezetdi palyazat Hegediis Roland Béla

Kiemelten foglalkozunk osztalyfénoki érakon a karos szenvedélyek, ezen beliil a
drogok egészségkarositd, jellemrombold hatisaval. Ebbe a munkaba bevonjuk a véd6no6t
és a Varosi Csaladsegité Kozpont munkatérsait is.

Fels6 tagozaton a rendérség munkatarsaival is keresni kell az egyiittmiikddés 1j

formait, lehetGségeit.

3.6.Ellendrzés, értékelés

A tanulményi munka értékelésének céljat, alapelveit, folyamatat a Pedagogiai
Program tartalmazza. A tanuldi értékelésnek sokféle megfogalmazisa ismerctes.
Ertelmezésem szerint, értékelésen azt a kommunikaciot értjiik, amely a tanar és a gyermek
(sziilé és gyermek) kozt jon létre, s a tanuld teljesitményét, fejlédését, gondjait és
hidnyosségait foglalja magaba. Ebben az értelmezésben az informalason van a hangsuly.
Fontosnak tartom, hogy ne mindig az adott allapotra, hanem a fejlédés Gtjara helyez6djon
a hangsily az értékelés soran. Az elérehalads milyensége és mértéke a fontos.

Az ellendrzés minden vezetd legalapvetobb kotelessége. Ezért nagy hangsilyt
kivanok fektetni a rendszeres és folyamatos ellenérzésre. Ez a mindenkori dokumentacion
til a pedagogusok 6érainak latogatsat jelenti, melyet az éves ,,Ellendrzési terv” évfolyam
szinten, havi lebontasban tartalmaz pedagdgusokra lebontva. Az Odralatogatasok
alkalméval tovabbra is el6térbe kivanom helyezni az 6sztonzést, a pozitiv, €pitd jellegh
kritikat. A pedagdgus legyen elégedett és biiszke megtartott 6rdjara — amire amigy is
becsiilettel felkésziil. Az alaposan felkésziilt pedagdgus, felfogasom szerint, alig varja,
hogy ,,vezetdjének megmutassa tudomanyat”.

Az ellenbrzéscket mindig kovesse értékelés, mely legyen redlis, targyilagos,
objektiv, valamint maximalisan szolgalja a pedagogus 8szidnzését, esetleges hibainak
kijavitisat. Az értékelés soran alkalmazott alapelvem a tapintat, az emberségesség, még
akkor is, ha semmiképpen sem térhetiink ki a szitkséges elmarasztalés eldl.

A pedagégus €letpalyamodell bevezetésével egyre inkabb hangsulyossé valtak a
szakorai latogatasok, igy gondolom, erre az intézménytinkben altalam kialakitott rendszer

alaposan felkésziti a kollégakat.
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3.7.Pedagégusi kizosség

Intézményvezetodi palyazatom kézéppontjaba a tantestiiletet helyezem. Vezetoként
a kollégdk szakmai tapasztalataira, tuddsira, észrevételeire, javaslataira, kritikdira
feltétleniil szamitok, és épiteni kivanok. A palyazatomban mér t6bbszér utaltam ra,
csapatban gondolkodd, csapatot épité tipus vagyok. Bizom abban, hogy a tantestiilet tagjai
a tGbb évtizedes szakmai tudasukat, gyakorlatukat, pedagdgiai értékeiket a mindennapok
gyakorlatdban tovabbra is atadjék, ezutan is kdzkinccsé, kollégaik szamara elérhetbvé
teszik.

A Szazhalombattai 1. Szamu Altaldnos Iskolaban a személyi feltételek javitdsa a
kozeljovd egyik legfontosabb vezet6i feladata lesz. A hidnyzé allashelyek bettltése, a
szakos ellatottsdg biztositdsa elsddleges célom. Ennek érdekében olyan fels6fokd
intézmények megkeresését tervezem, ahol a hianyzd szakokat oktatjak, s esetlegesen egy
velilk kotott egyiittmiikddési megallapodassal, partneriskolai (szakmai gyakorlohelyi)
intézménny¢ valhatna iskoldnk. Ebben szaktandcsado kollégank, illetve mentorpedagogus
tanit6ink kivalé munkéjara timaszkodnék. gy az egyetemeken, fSiskolikon gyakornoki
programot lehetne hirdetni, aminek segitségével a tantestiilet friss diploméasokkal boviilne,
ez pedig fiatalos lendiiletet, ij modszertani gazdagsagot is hozna, nem csak a tantestiilet,
hanem az egész iskola szamara.

Ebben a Szédzhalombattai Onkorményzat segitségét szeretném kémi, hogy
tAmogassa a végz0s pedagdgusokat Snkormanyzati lakéssal, §szténdijszer( juttatisokkal,
hogy a fiatalok leendd csaladjukkal Szdzhalombattén telepedhessenek le. Ugy gondolom
— mentorpedagdgusaink segitségével — gyakornoki helyszinné valva, a leendd
pedagdgusokat munkaba allasuk elott meg lehetne nyerni, hogy iskolankban kezdjék el
palyéjukat, a fent emlitett segitséggel pedig ezt még vonzébba lehetne tenni.

A neveldtestiilet szakmailag, médszertanilag j6l képzett pedagogusokbdl all. Tébb
€ves tapasztalatuknal fogva nagy rutinnal reagélnak az iskolat érintd kihivasokra, és
nyitottak az ésszerii valtoztatdsokra is.

Nagy kihivast jelent vezetSként, a mar évtizedek 6ta egyiitt dolgozd pedagogusok

csoportjaba a fiatal palyakezddk (ha érkeznek), vagy Ujonnan érkezdk integralasa.
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A tantestiilet tagjainak z6mével mar tobb évtizede egyiitt dolgozom, ezért is tartom
képesnek a pedagégusi kozosséget a palydzatomban megfogalmazott célok
megvalositisira. Képzettségiik, elért eredményeik alapjan meggy6z6désem, hogy
rendelkeznek a tanari professzionalizmus meghatirozé jegyeivel. Ezenkivill az
eredményes munka érdekében elengedhetetlennek tartom a j6 munkahelyi légkért. Az
egymdas iranti kolesonds figyelem, a kozds rendezvények, ilinnepek, kirdndulasok,
tréningek erbsithetik a munkahelyi légkort. A kdzés programok a tantestiilet jobb €s
hatékonyabb kozdsséggé formalodasat segitik, mindemellett a pedagogusok
regeneralddasat, kbzérzetének javitasat is szolgaljak.

A testiileten beltl ardnyos terhelésre, a munkamegosztas megvaldsitasara
torekszem. Bar meggyo6z6désem, hogy — a személyi, €s az egyes tantargyak 6raszamabol
ad6dd kiilonbségek miatt — ezt idedlisan nem lehet megvaldsitani. A feladattervek

elkészitésekor a pedagogiai elvek és egyéni érdekek dsszehangolasat szorgalmazom.

3.7.1. Pedagdgiai tovabbképzés

A nevelés, oktatas eredményességének legfontosabb kulcsszerepltje a pedagogus.
A tanuldk altal nyUjtott teljesitmény a tandr munkdjdnak mindségétol, valamint
személyiségétdl is fiigg. A pedagbgus végzettsége, szaktirgyi tuddsa, szakvizsgija,
elvégzett tanfolyamai, a tanitidsban clt6ltott gyakorlati ideje nagyobb hatast gyakorol a
diak teljesitményére, mint az osztalylétszam, vagy az iskolai vezetési stratégiaja.

A pedagbégusok folyamatos szakmai tovabbképzését, modszertani megljulasat a
tarsadalomban, a kdzoktatdsban bekovetkezett valtozasok egyarant indokoljak. A
tantestiilet szakmai felkésziiltségét meghatarozénak tartom, ezért kiemelkedden fontos
feladatomnak tekintem a tantestiilet folyamatos szakmai fejlesztését, a kommunikacios és
egyiittmilkodési kompetencidk hangstlyozasat. Osztondzni kivinom a pedagdgus
életpalya modell bevezetésével, a szakmai elémenetelhez elengedhetetlen — az iskola

szaméra is fontos — szakképzések, esetleg 11j szakok elvégzését.
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Prioritast érdemelnek, azok a tovabbképzések, amelyek:

- aPedagodgiai program céljainak elérését tamogatjak,

- a palyazatomban megfogalmazott célok elérését segitik,

- a szakmai megujulas tekintetében kiemelked6 jelentdségiick,

- az esélyegyenlGség, a tehetséggondozds megvaldsulasihoz jelentGsen
hozzajarulnak,

- apedagogusok digitalis €s nyelvi kompetencidinak fejlodését szolgaljak,

- a vezetdi képességeket fejlesztik, amelyek az osztalyfonokoket, a
munkak6zdsség-vezetdket, a mindségirdnyitas csoport vezetdit felkészitik
a vezetoi szerepiikre.

A tanari professzionalizmus fejlodését elosegitd tényezok egyike a tapasztalatok
cseréje. Szeretném, ha a neveldtestiilet tagjai egymas munkgjat, gondolkodasat,
értékrendjét jobban megismemnék, megbecsiilnék. Ezt a torekvést segitheti egymaés
orainak rendszeres latogatasa, a gyermekek fejlédésérdl, magatartasarol, a szakmai
kérdések megvitatasarol sz6l6 megbeszélések.

Fontosnak tartom a helyi szakmai ,tovabbképzések” megszervezését (pl.:
munkakdzdsségeken belilli bemutaté o6rak, didaktikai folyamat prezentalasa) akir a
szabadon felhasznalhat6 6t nap terhére is.

Tovabbra is tamogatom €s megszervezem a tanulményokban, képzésecken részt
vevd pedagégusok beszamoldjat, bemutatd orajat, ahol minden érdeklddd kolléga
megismerkedhet a korszerl eljdrasok, mddszerek alkalmazasi lehet&ségeivel. Fontosnak
tartom, hogy egy képzésen részt vett pedagdgus a megszerzett ismercteket a tantestiilet

tagjaival megossza.
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3.8.Targyi feltételek javitisa

Az iskola a tanitashoz nélkiildzhetetlen targyi feltételekkel rendelkezik.
Folyamatos karbantartasuk, pétlasuk elengedhetetlen, allando feladat.

Az oktatasi eszk6zok bovitésére csak nagyon alapos pedagogiai indokok alapjan
kerlilhet sor, aminek megolddsa és kivitelezése természetesen az igazgatd feladata.
Igyekezni fogok a lehet6 legmarkansabban képviselni ezen a teriileten iskolank érdekeit,
amennyiben palyazatom sikeres lesz.

A felsébb évfolyamos tantermek kéziil — a munkakézosségek igénye esetén — a
lehettségekhez mérten, timogatom szaktantermek kialakitasat.

Elhasznalédtak az udvari sporteszkozok, megkopott a kerités, a sportpélya és a
tavolugré nekifutdsiv balesetveszélyes. A sportolas feltételeinek javitdsa, a kerités
felnjitasa fontos feladat.

A napkdzis tanulok altal hasznélt udvari jatékok folyamatos karbantartisan tul,
elengedhetetlen lenne Uj, korszeriibb jatékok telepitése, a hozzajuk kapcsolédéd
egeszségesebb kornyezet kialakitasaval.

Ugy latom, a targyi feltételek javitasaban, hosszi tavon, az iskola alapitvinya
fontos szerepet tdlthet be. Megnd a jelentdsége az alapitvdnyon keresztiili
szponzoricionak, amit a célirainyos befizetések jelenthetnek. Ezen a téren fontos
feladatomnak tekintem az intézményen kiviili személyes és szakmai kapcsolatok dpolasat,
amelyek segitségével az anyagi forrasokat, iskolank tdmogato6i korét boviteni lehet.

Az alapitvanynak torténd befizetések mellett, a kiilonbozd palydzatokon vald
részvételben latom a targyi feltételek javitasinak masik lehetdségét. A helyi palyazatok
mellett, egyéb palyazati lehetdségek kihaszndldsdra is mindenképpen nagy hangsulyt
fektetnék.
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4. ZARO GONDOLATOK

»A jovo az nem egy olyan hely, ahova belépiink. Azt mi hozzuk Jétre.”
(Leonard 1. Sweet)

A Szazhalombattai 1. Szdmu Altaldnos Iskola Pedagdgiai Programjiban
megfogalmazottak, valamint a Szervezeti ¢és Miikddési Szabalyzat alapjan a
Szézhalombatta 1. Szama Altaldnos Iskola nevel8-oktaté munkéja jol szabélyozott. E
dokumentumok és szabalyzok a leend$ igazgatd ,biblidi” lehetnek a vezetésben:
kozvetitik a nemzeti kultirat, cstkkenteni igyekeznek a szocidlis hatranyokat.
Legfontosabb értéknek a tudast, a szeretetet, a lelkiismeretességet, a becsiiletességet,
kreativitdst, toleranciat és hazaszeretetet tartjak.

A vezetd meghatirozd szerepet jatszik a kodzosség életében. Célom, hogy
intézményemben, a Szazhalombattai 1. Szami Altaldnos Iskoldban, az innovacios
torekvések hatdsara tovabb formalodjon a pedagbgusok szemliélete, illetve az informatikai
eszkz6k alkalmazasaval és a kompetencia alapll oktatas folytatasédval, a tantestiileten
beliili mar kialakult, szakmai kommunikacio €s egylittmiikddés tovabbiejlddjon.

Az intézményvezettnek fel kell ismerni a szakmai fejlodés fontossagat, és annak
elérése érdekében motivalni a tantestiiletet. Egyrészt az intézmény fejlesztésének
lehettségeit kihasznalva, palyézati programokban valé részvétellel, masrészt az egyéni
fejlodést segitdé munkaval. Fontos az iskola vezetdségének és pedagégusainak nyitottsaga,
fejlédni akarasa. Szilkséges tovabbd a kolcstnds bizalom, egymds véleményének
tiszteletben tartdsa. Ha mindezek megfeleloen miikddnek, valosziniileg sikeres
fejlesztéseket tudunk végrehajtani, ami a didkoknak is hatalmas motivaciot jelent mind a
tanulasban, mind pedig az iskolai életben valé aktiv részvételben.

Az iskola vezetésé, a didkok és az iskola irdnti elkotelezettséggel, és ismereteim
legjavaval, dszinteséggel €s sok rommel szeretném ezutan is vallalni. Szeretném, ha az
emberi kapcsolatok alapjat tovabbra is az egymas iranti megértés €s tiirelem hatnd at. Az
a vezetd, aki lelkesen, hittel, ambicidzusan tudja végezni tevékenységét, az at tudja

ragasztani ¢ hitét a tantestiilet tagjaira és kérnyezetére.
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A vezetés szivvel kezdddik, nem pedig a fejjel. Engem nemcsak a szabalyok
segitettek abban, hogy vezetd tarsaimmal és a pedagdgus kollégaimmal j6 csapattd
kovacsolodtunk. A szabalyok kdvetése és betartdsa mellett sikeriilt elérni az elmult két
vezetdi ciklusom alatt kitlizott céljaink jo részét. Tartalmas jo kapcsolat erdsiti €s segiti
legjobban a kézos munkat. Ugy érzem kollégaim megbiznak bennem és nem azért, mert
a vezetdjiikk vagyok, hanem mindazért, amit a mindennapi egylttmiikddéstinkben iskolai
koz6s €letiinkben latnak, tapasztalnak télem.

Hiszem, hogy minden vezet® sikerességének kulcsa az intézmény jovOképének
formalidsa, az iskola kiildetésénck meghatarozasa a kozosen elfogadott értékek mentén.

Hatékonyan szeretnék egyiittmiikddni mindenekel6tt a fenntartod Erdi Tankeriileti
Kdzponttal, a kiils6 partnerekkel, a hatésagokkal.

Elfogadé, tdmogatd tantestiileti 1égkor, intézményi klima megtartisa a célom,
mely néveli a szervezeti hatékonysagot, hiszen a j6 iskola nemcsak ismeretanyagot, tudast
ad, hanem életmddra nevel, szemléletet is formal, karaktere van, mely az &ltalanosbol
‘egyedit hoz létre.

Ennek az mtézménynek a munk4jit szeretném tudidsommal és az eddig
megszerzett vezetdi tapasztalataimmal tovabbra is legjobb képességeim szerint iranyitani.

Az altaldnos iskola az egyik legfontosabb életkori idGszak a gyermekek életében.
Ekkor alakulnak ki az alapvetd szokésaik, tanulasi technikdik, a tanulashoz valé
hozzaallasuk. Eppen ezért rendkiviil fontos, hogy a gyermekek ezekben az években
megkapjak a testi, szellemi fejlédésiikhdz a szdmukra legmegfeleldbb segitséget,
ttmutatast.

Ha egy gyermek kisiskolas koraban megszereti a tanulast, megtanulja védeni, évni
kornyezetét, segiteni tarsait; akkor ezek az erények a késébbiek soran is tulajdonsagai
maradnak, mert mindent a fenti céloknak kell alarendelniink: a szervezet felépitését, a
dokumentumok altal szabalyozott folyamatokat, nevelési-oktatasi feladatainkat, mert

“Egy gyermek élete olyan, mint egy papirlap,
melyen minden arra jaré nyemot hagy.”

(kinai kézmondas)
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Az iskola pedagdgusai rendelkeznek azzal a tudassal, amivel az életben sikeres

embereket indithatunk utnak. Mindannyian egylitt, k6z6s munkaval tehetjiik iskolankat

tovdbbra is sikeressé, melynek megvaldsitdsaban vezérelvem a hatékonysag, a

tervszeriiség, a felelosségvallalas, valamint az onallosag lesz.

Célom, hogy a Szézhalombattai 1. Szamti Altaldnos Iskola tovabbra is egy olyan

hely legyen:

ahol a tudds érték és a gyermekszeretet az elsd,

ahol j6 didknak lenni,

ahol szivesen dolgoznak a tanirok, munkavallaldk,

ahol minden lehetdség adott arra, hogy didkjaink a legsokoldalibb
fejlesztést kapjak.

Ezen alapelvek szerint, a kollégdim és a fenntarté segitségével szeretném vezetdi

munkamat végezni.

Szazhalombatta, 2023. marcius 14.

/i

Hegediis Roland €la
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