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I. BEVEZETES

A teljesitményértékelés fogalma, célja

»A teljesitményértékelés kommunikacids csatorna a munkatarsak és a szervezet
kozott, segitve annak tisztazasat, hogy mit varnak el egymastol.”

/ Cseh Gyorgyi/

Az értékelés alapvetéen fejleszté szandéku. Célja, hogy az intézmény érdekeit
figyelembe véve, iskolan beliil 1étrehozott kritériumokra épitve valdsuljon meg az
értekelés.

Fontos az egyéni és a szervezeti célok dsszhangjanak megteremtése, a munkavallalok
teljesitményének megerdsitése, képességek fejlesztése.

Az értékelés céljai:

- vezetdi elvarasok vilagossa tétele

- ateljesitmények vizsgélata, elemzése

- kozos értékek megtartdsa/megteremtése
- vezetdi segitség és motivacio

- teljesitményndvelés

- abérezés megalapozasa

Az értékelést egy kozosen elkészitett fejlesztési-cselekvési terv zarja.



II. A SZABALYZAT HATALYA

Az 1. Szamu Altalanos Iskola pedagogus munkakdorben foglalkoztatott
dolgozok teljesitmény értékelésének szabalyzata.

Ezen szabalyzat:

e a Kozoktatasrol szoldo — tobbszor modositott — 1993. évi LXXXIX.
torveny

e a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény végrehajtasardl szolo
20/1997. (II. 13.) Kormanyrendelet

e a nevelési-oktatasi intézmények miikodeésérdl szold 11/1994. (VI. 8.)
MKM rendelet rendelkezésein alapul.

A szabalyzat hatalya kiterjed az 1. Szamu Altaldnos Iskolaban
foglalkoztatott pedagogusokra és vezetdkre.

Hatalyba 1épés: 2008. szeptember 1.

III. ALTALANOS ELOIRASOK

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbél kovetkezo elvarasok:
A fejleszto szandeék elve
Alapvetd cél az egyéni és intézményi szintli munka mindségének javitasa:
* legyen alkalmas a sikeres teljesitmény €s az eredményes munka kimutatasara

* legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositasara és a teljesitmény javitasara
iranyulo célok kijelolésére



* egyértelmilen mutassa ki a kiilonb6zd tertileteken elért jo és a gyenge teljesitmények
kozotti kiilonbséget

* legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara

* segitse a tanarok ¢€s az iskolavezetés kozotti informaciocserét

A sokoldalusag elve

A pedagogustevékenység rendkiviil dsszetett, az oktatdo-neveld munka mindségének szamos
kiilonb6z6 aspektusa van. Ezért:

* tegye egyértelmiivé, hogy az adott kozdsség vizsgalatdval milyen kritériumrendszer
alapjan itéli meg tanarainak teljesitményét

* vegye figyelembe mind a szaktargy(ak) tanitdsaval Osszefliggd (nevelési és oktatasi),
mind pedig az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket

* minden munkakodzdsség kiilon vitassa meg, majd a specidlis tantargyi kovetelmények
figyelembevételével pontositsa az egyes mérdeszkozoket és a benniik foglalt
kritériumokat.

A méltanyossag elve

Mivel nagyon fontos kérdésrél van szo:

* a tantestiilet vitassa meg, a helyi koriilmények figyelembevételével modositsa, majd
hagyja jova az értékelési rendszert

* kezeljen minden egyénre vonatkoz6 adatot bizalmasan, teljes mértékben zarja ki a
megszégyenités/megszégyeniilés lehetdségét

torekedjen objektivitasra

csak olyan teriileteket vizsgaljon, amelyekrdl megfeleld adatok allnak rendelkezésre

a lehet6 legegyszeriibb ¢és legegyértelmiibb legyen

* minden részletében atlathato legyen

lehetdség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési folyamatba

* az érintett szdmara minden rola felvett adat hozzaférhet6 legyen



* adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét

* segitsen a fejlodés lehetséges utjainak megtalalasaban, de az ezzel kapcsolatos egyéni
dontések meghozatalat bizza az értékelt tanarra

* ne keltsen érdekellentétet és ellenségeskedést a tantestiilet tagjai kozott

Az elméleti megalapozottsag elve

A rendszer csak olyan elemeket tartalmaz
* amelyeket a nemzetkdzi irodalom altaldnosan elfogadott elemnek tekint

* amelyek a nemzetkozi irodalomban bevaltak

A kivitelezhetdség elve

* legyen a teljesitményértékelés legkevésbé pénz-, id6- és munkaigényes

* ne legyen sziikség kiils szakemberek bevonasara



IV. RESZLETES SZABALYOK 1. A teljesitményvizsgalat célja és jellege

A tanari teljesitmény vizsgalatanak legaltalanosabb célja az, hogy — mintegy hidat
képezve az iskola Pedagodgiai Programjaban megfogalmazott intézményi szintii célok és az
iskolaban dolgozd egyes tanarok munkateljesitménye kozott — hozzajaruljon az iskolai
munka szinvonaldnak emeléséhez. E cél elérése egyrészt kozvetlenilil az egyes tandrok
oktato-nevel6 munkéjanak szinvonalat javitd, masrészt pedig az iskolai munka szervezésével-
iranyitasaval Osszefiiggd alcélokon keresztiil valosulhat meg, azaz mindkét cél alapvetéen
fejleszté és nem mindsito jellegii. Az oktatds-nevelés szakmai szinvonaldnak emelésére
iranyulo célok

- segiteni abban, hogy minden tanar képet alkothasson arrol, hogy teljesitménye hogyan
itéltetik meg kiviilrdl, egy tantestiileti konszenzus alapjan létrehozott és a tanari
kozosség egésze altal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint

- elismerni és méltanyolni az elért egyéni teljesitményeket €s a kimutathato fejlodést

- segiteni az esetleges egyéni problémak feltarasaban, és erre épiilé taniacsadéssal és
egyéni célok kitlizésével — végsd soron azonban az érintett dontéseire hagyatkozva -
eldsegiteni a tandr szakmai fejlodését

Az igazgatdas szinvonalanak emelésére iranyulo célok

elésegiteni a szinvonal emeléséhez az iskolai targyi/igazgatasi feltételekkel kapcsolatos
problémak azonositasat és megoldasat

- eldsegiteni az iskolai feladatok jobb elosztasat

- eldsegiteni az egyéni igények, sziikségletek €s a tovabbképzés dsszehangolasat

- adatokat szolgéltatni az iskolai Pedagogiai Program aktualizaldsdhoz

- javitani a tanarok ¢€s az iskolavezetés kozotti kommunikéciot

- adatokat, informaciokat szolgaltatni a beosztassal kapcsolatos személyi dontésekhez

- adatokat, informdciokat szolgaltatni a bérezéssel, jutalmazéssal kapcsolatos
dontésekhez

2. Az értékelés targya, modszerei és menete



A kovetelményrendszer alapjai és oOsszetevoi A kovetelményrendszer harom egymast
kiegészité alapon nyugszik:

- az iskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban rogzitett, a pedagdogus munkakor
altalanos, helyi ¢€s, ha sziikséges, személyre sz6lo (az érintett tandr €s az igazgatod
megegyezésén alapuld) elemeket tartalmazé munkakori leirasan,;

- a munkakori leirds kovetelményein tulmutatd, a pedagdgusi munka kiilonb6zd
szerepszintjeit és az ezeknek megfeleld képességeket és készségeket atfogo,
kozmegegyezésen alapulo szelektiv, de a vizsgalt teriileteken kellden részletes norma-
vagy kritériumrendszeren;

- az elozd értékelési ciklus végén sziiletett, egyénekre vonatkozé megallapitasokon,
melyek rogzitik a kiemelkedden sikeres teriileteket és fejlesztési célok forméjaban
kijelolik a jovOben fejlesztendo teriileteket.

A vizsgalando teriiletek A fenti 6sszetevOok — a tanari munka komplexitasabol adodoan — egy
rendkiviil sszetett, szertedgazd kdvetelményrendszert alkotnak. Ezért sziikséges a szelekcio,
a prioritasok kijelolése. Az értékelési rendszeriink a kdvetkezd teriiletek rendszeres vizsgélatat
tartja sziikségesnek:

az oktatd — neveld munka szinvonala a tanitasi oran

- a helyi tantervben eldirt kovetelmények teljesitésének szintje
- az osztalyfonoki munka eredményei, a kozosségformalas

- atehetséggondozas megvalositasa

- atanuldk tovabbtanuldsanak segitése

- kapcsolattartas a sziilokkel, tanulokkal

-  iskolai tinnepségek, évfordulok, programok megrendezése

- versenyek, vetélkedok szervezése

- aneveld — oktato munkahoz kapcsolddoé pedagdgiai dokumentacid vezetése
-  palyazatok irasaban val6 kozremiikdése

- munkakdzosségek tevékenysége

- didkonkorményzat tevékenységének segitése



Az informaciogyiijtés eszkozei

Az értékelés részletes kovetelményrendszere a vizsgalando teriileteken nyujtott teljesitmény
értekelésére kidolgozott mérdeszkdzokben rogzitett kritériumokban fogalmazodik meg. Ez a
rendszer kiilonb6z6 eszkoz segitségével gytijti be a kritériumokra vonatkoz6 informéaciokat:

= teljesitményértékeld lap

" Gra-megfigyelési lap

= Onértekeld lap

= véleménykérd lap

= ¢értekelési Gsszesitd lap

®  vezetdi teljesitményértékeld lap

®  (sszesitett vezetdi teljesitményértékeld lap

®  (sszefoglalo értékelés

Az értékelés lebonyolitoi Az értékelést az értékelt tandr munkakdzosség-vezetdjébol (vagy
tobb targy tanitasa esetén munkakozosség-vezetdibol) €s az iskolavezetés egy tagjabol allo
Ertékel$ Team végzi az érintett tanar aktiv (onértékelés, véleménynyilvanitas, vita forméajaban
torténd) kézremikodésével. (A munkakozosség-vezetok értékelését az iskolavezetdség tagjai
értékelik.) Az értékelési ciklus A vizsgalat folyamatosan zajlik, egy tanar esetében egy
kétéves ciklus utan zarul. A ciklus sordn

az értékelt tanar 4ltal tanitott minden targy munkak6zosség vezetdje és az iskola
vezetOség egy tagja évente legalabb kétszer meglatogat és a megadott kritériumok
alapjan értékel egy-egy teljes (45 perces) tandrat. Az oraldtogatasokat (csak a
latogatok €s az értékelt részvételével) dramegbeszélések kovetik -  a ciklus vége felé
az érintett tanar (az adott év majusaban-jiniusaban) két— egy onértékelo €s egy
véleménykérd — lapot tolt ki

a ciklus legvégén (az adott év juniusdban) az 6sszes adat birtok4ban, (az érintett tanar
¢s az értékeld team tagjainak részvételével) egy értékeld beszélgetésre (Un. interjura)
keriil sor, amely soran megbesz¢lik az 6sszegytijtott adatokbol kdvetkezd tanulsdgokat
és kijelolik a kdvetkez6 két- éves ciklusra vonatkozo egyéni célokat

a ciklus legvégén - minden érintett altal egyetértden aldirt - értékelési dsszesitd lapon
rogzitik a tapasztaltakat és a kijelolt egyéni célokat - minden évben az



értékelésiteam - vezetd tajékoztatast ad a tantestiiletnek az iskola egészére vonatkozo
eredményekrol

3. A értékelés részletes kritériumrendszere és az informaciogyiijtés eljarasai
Oraldtogatdsi lap, pedagdgus és vezetdi teljesitményértékeld lap

A kétéves ciklus soran az iskolavezetés egy tagja, a munkakozosség-vezetd évente legalabb
két teljes, 45 perces orat latogatnak meg. Ha a latogato ugy itéli meg, hogy egy oran nem
kapott elég informaciot a lap megalapozott kitoltéséhez, tetszéleges szamu latogatést tehet. A
latogatd donti el, hogy milyen tanuld csoportot akar meglatogatni, de a latogatas idépontjat
legalabb egy nappal a tervezett idopont el6tt meg kell beszélni a latogatonak és az érintett
tandrnak. Az oralatogatds utan oramegbeszélést kell tartani. A latogatas utdn a tanar
megkapja a kitoltott oralatogatasi lap masolatat. Az értékeld beszélgetés eldtt a ciklus Osszes
latogatasanak eredménye kertil az értékelési 0sszesitd lapra. Az értékelési beszélgetés soran a
résztvevok megyvitatjak a levonhatd kovetkeztetéseket, és az értékelési dsszesitd lapon rogzitik
a kiemelkedden sikeres és a még fejlesztendo teriileteket.

Onértékeld lap

Az onértékeld lapot ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé, legkésdbb az értékelési
beszélgetés megtartasa eldtt kell az értékeltnek kitoltenie. A lap értékelése az értékelési
beszélgetés keretében torténik, ahol a résztvevok kdzosen megvitatjdk az egyes kritériumokat,
majd megegyeznek abban, hogy az értékelt teljesitménye kiemelkedd, jo vagy fejlesztésre
szorul. Ezutdn kozdsen levonjdk a megfeleld konkluziokat, azaz rogzitik az értékelési
Osszesité lapon a kiemelkedden sikeres, jo teriileteket, valamint a fejlesztésre szoruld
tertileteket.

Velemenykero lap
A kérdoéiv alapvet6 célja az, hogy:

- lehetdséget adjon az értékelt tanarnak arra, hogy atgondolja és kifejthesse nézeteit
sajat iskolai szerepével, teljesitményével és az értékelés feltételeivel kapcsolatban;

- segitsen az iskolavezetésnek a szervezés hidnyossagainak feltdrasdban és a javitas
lehetdségeinek kidolgozasaban;

- segitsen a kovetkez0 ciklusra vonatkoz6 egyéni célok kijelolésében.

A véleménykérd lapot is ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé, az értékelési
beszélgetés megtartasa eldtt kell az értékeltnek kitoltenie. A lapot a team iskolavezetdségi
tagja kapja meg ¢és felhasznalja az értékelési beszélgetésre vald felkésziilés soran. A felmeriilt
kérdéseket az értékelési beszélgetés keretében vitatjuk meg, konszenzust alakitunk ki veliik
kapcsolatban, majd levonjuk és rogzitjiik a megfelelé konkluziokat.



Ertékelési beszélgetés és az értékelési
osszesito lap

A ciklus tapasztalatait attekintd €s 6sszegzd értékelési beszélgetésre a tervezett idopontban
kertilhet sor, amikor mar rendelkezésre allnak az oralatogatasok, az onértékelés tapasztalatai,
¢s az értekelt kitoltotte a véleménykérd lapot is. A beszélgetést, amelyen az érintetten kiviil
az értékelési team vesz részt — a fenti dokumentumok alapjan — a team iskolavezetdségi tagja
vezeti.

A napirend:
1. Attekintés, majd konszenzus kialakitasa a teljesitmény megitélésérél.

a. Az el6z6 ciklus végén kijelolt egyéni célok megvaldsuldsa;b. Az
oralatogatési és a teljesitményértékeld lapok alapjan sziiletett eredmények,
kiilonos figyelemmel az el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest
tortént valtozasokra €s a kiemelkedden sikeres vagy problematikus
terliletekre;c. Az onértékeld lapon szerepld teriileteken mutatott
teljesitmények, kiilonos figyelemmel az el6z6 ciklusban elért
eredményekhez képest tortént valtozasokra és a kiemelkedden sikeres vagy
problematikus teriiletekre

2. Megyvitatjuk a véleménykérd lapon felvetett kérdéseket.

3. Megegyeziink a kijelolend6 0j egyéni célokban. Ezek a célok — lehetdleg konkrét
teenddk formajaban megfogalmazva (tovabbképzés, hospitalas, mentor kijeldlése stb.)
— mintegy Osszefoglaljak az értékelési Gsszesitd lapon a fejlesztést. Legkésobb egy
héttel a beszélgetés utan az értékelt megkapja az értekeld team iskolavezetdségi tagja
altal véglegesitett értékelési Osszesitd lapot, amelyet mind az érintett, mind pedig a
team tagjai alairasukkal hitelesitenek.

4. Felelosok és feladatkoreik

Az értékelésiteam- vezeto Iskolai szinten a vizsgalatotf.........cccceevvveerciieeniiieeniieeeieenns ( az
igazgatd vagy az erre kijelolt igazgatohelyettes), azaz az értékelésiteam-vezetd feliigyeli.
Feladatai:

- akétéves ciklusok egyénekre sz6l6 megtervezése
- az értékeld teamek beosztasa

- azév eleji tdjékoztatd/megujitod értekezletek lebonyolitdsa, amelyen beszamol az
egész tantestiiletre vonatkozo eldz6 év végi dsszesitett adatokrol — ahol lehetséges — a
tantestiileti atlagokrol, valamint 6sszegzi a Pedagdgiai Programmal kapcsolatos
tanulsagokat és eldterjeszti az iskola- vezetés mindezzel kapcsolatos esetleges
javaslatait, intézkedéseit



- azértekezletre a fenti dolgokrdl rovid, 0sszegz0 irasbeli feljegyzést is készit
- avizsgalat egységességének a biztositasa
- tandcsadds minden érintett szdmara a folyamat soran

Az értékeld team Egy tandr értékelésérdl az értékelésiteam - vezetd altal kijeldlt értékeld
team gondoskodik, amelynek tagjai a kovetkezok: A team iskolavezetosegi tagja

felelds ciklusonként legaldbb két dralatogatds és az azt kovetd oramegbeszélés
lebonyolitasaért; 6 valasztja ki a meglatogatandd csoportot;

felelds a vizsgalt tanar teljesitményére vonatkoz6 adatok dsszegyljtéséért,
Osszesitéséért (oralatogatasi, teljesitményértékeld lapok, az onértékeld és
véleménykérd lapbol szarmazo informaciok)

felelds az értekelési beszélgetés elokészitéséért €s lebonyolitasaért

felelds az értékelési Osszesitd lap véglegesitésért
A team munkakozosség-vezeto tagja vagy tagjai
- feleldsek targyanként / személyenként évente legalabb két oraladtogatds és az azt
kovetd oramegbeszélések lebonyolitasaért, kozremitkodnek a meglatogatandé csoport
kivélasztasaban
- részt vesznek az értékelési beszélgetésen
- alairjak az értekelési Osszesitd lapot

Az érintett tandar

fogadja a latogatok altal kivalasztott csoport egyik oOrdjan az értékeld team tagjait;
beleszolasa van a latogatas idopontjanak kivalasztasaba

- az Oralatogatas utan 6ramegbeszélésen vesz részt, a latogatas utani két munkanapon
beliil megkapja a kitoltott 6ralatogatasi lap masolatat

- minden évben szdbeli tdjékoztatast kap az iskolai teljesitményértékelés eredményeirdl

- véleménykérd lapon ad tdjékoztatast arrdl, hogy hogyan latja a sajat iskolai helyzetét,
lehetdségeit, munkakoriillményeit stb.

- a ciklus végén értékelési beszélgetés keretében hangot adhat minden a vizsgalattal
Osszefiiggd véleményének, valamint tanacsot, segitséget kérhet, ugyanitt részt vesz az
egyénre szabott, kovetkez6 ciklusra vonatkozé célok kijeldlésében



a ciklus végén értékelési Osszesitd lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat
eredményeit, tanulsagait és a kovetkezo ciklusra vonatkoz6 célokat; ehhez egyetértd
alairasa sziikséges

panaszt tehet az értékelésiteam-vezetOnél az eljards barmely momentumaval
kapcsolatban, és ezt a panaszt koteles a teamvezetd az erre kijeldlt bizottsaggal
kivizsgaltatni

A tantestiilet egésze

a rendszer bevezetése eldtt tobbségi szavazassal dont az egyes elemek €s a rendszer
egészének hasznalhatosagarodl, azaz elfogadja az iskola értékelési szabalyzatat

minden évben szobeli tijékoztatast kap az értékelésiteam — vezetotdl az egész
tantestiiletre vonatkozé teljesitményértékelés eredményeirdl, a tantestiileti atlagokrol
(amelyeket Gsszevethet a sajat teljesitményével), valamint az iskola vezetés ezekkel
kapcsolatos intézkedéseirdl



S. A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa A dokumentumok kezelése és az
adatokhoz valé hozzdférés Az adatok bizalmas és biztonsagos kezelésére kiilonds figyelmet
kell forditani.Az érintett tandr az 6ramegbeszélések utan megkapja a kitoltott oralatogatasi
ivek masolatat, és kitolti az onértékeld €és véleménykérd lapokat. Az értékelési Gsszesitd lap
megirasa utdn ezek a dokumentumok a lap mellékleteként a kovetkezd ciklusig
megorizendok. Az értékelési Osszesitd lapok ¢és mellékleteik biztonsagos tarolasa az
értekelésiteam-vezetd kotelessége. Az értékelési dsszesitd lap mindaddig nem selejtezhetd,
amig a tandr az iskolaban tanit. Ha a tanar munkaviszonya megsziinik, a lapot a tanar kérésére
at kell neki adni, amennyiben nem kéri, meg kell semmisiteni. Az Osszesitd lap mas
munkaltatonak nem adhato at. Az adatok felhaszndldasa Az érintett tandr

megismerhet minden adatot és barmikor betekinthet a rola sz6l6 dokumentumokba,
valojaban elsésorban az & feleldssége, hogy hogyan hasznositja az értékelés
tapasztalatait

- az igazgatohoz fordulhat a feltart problémak megoldasaval kapcsolatban, aki vagy
tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentor kijelolésével koteles segiteni

- amennyiben valamiért elbocsatast kezdeményeznének ellene, allaspontja védelmében
érvként felhasznélhatja az értékelés tapasztalatait

kérheti, hogy referencidk irdsakor a munkaltatd hasznalja fel az értekelésbdl szarmazo
informaciokat

A munkakozosség-vezeto

- a ciklus zarasakor megismerheti minden, az adott munkak&zosségbe
tartozo tanar €rtékelési Osszesitd lapjat

- egy —de nem kizarolagos — adatforrasként felhasznélhatja a vizsgalat soran megismert
informaciokat a hataskorébe tartozd, (munkakozosségen beliili) feladatkijeloléssel
kapcsolatos dontéseinek meghozatalahoz



A munkaltato (az igazgato és helyettesei)

barmikor hozzaférhet minden tanar személyes értékelési 0sszesito lapjahoz

egy — de nem kizardlagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgélat sordn szerzett
informdacidkat a tanarok beosztasat érinté személyi dontések, valamint a bérezéssel és
jutalmazéssal kapcsolatos dontések meghozataldra, amennyiben a dontéseket az
igazgatd egy személyben vagy helyetteseinek ¢és az érintett  tanar
munkamunkak6zosség-vezetdinek korében hozza meg

-  felhasznalhatja a vizsgélat soran szerzett adatokat az iskola vezetési gyakorlatanak
javitasara (jobb munkamegosztas, az eszkozok jobb elosztasa stb.), ha ezzel
kapcsolatos dontéseit a fenti személyi korben hozza meg

- felhasznalhatja a szerzett informaciokat a tovabbképzésekkel kapcsolatos dontéseiben,
ha ezeket a fenti személyi korben hozza meg

- az Osszesitett iskolai adatokat felhasznalhatja PR/marketing célokra

a tanar kérésére koteles megfeleld tovabbképzést engedélyezni vagy kijeldolni egy
kollegat, aki segit a feltart problémak megoldasaban

6. Eljarasi szabalyok

1. Az értékelési rendszer miikodése minden vonatkozasban a tantestiilet altal elfogadott
értékelési szabalyzatban megfogalmazott elvek, modszerek ¢és eszkdzok alapjan
torténik. Mivel adatgylijtés kizarolag a szabdlyzatban leirt teriiletekrdl lehetséges, nem
gyljthetd ¢s nem hasznalhat6 fel olyan adat,

amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrasbol szarmazik

amely az érintett tanar tudta nélkiil keletkezett

amely nem a tanar szakmai munkajaval kapcsolatos

amelyrdl nem kap tajékoztatast a tanar az értékelési beszélgetés elott

2. Az ¢értékelési szabdlyzatot - bevezetése eldtt - a tantestiilet tagjai egy erre a célra
Osszehivott értékelési értekezleten tobbségi szavazassal érvényesitik.

3. A szabalyzat barmely részletének modositasa egy adott tandrra vonatkozdan egy cikluson
beliil a ciklus kezdetekor érvényes szabalyok szerint torténik.

4. Az értékeld team tagjai egyszemélyes véleményt csak az dralatogatasi lap kritériumaival
kapcsolatosan alkotnak, €s ezt elfogultsag nélkiil kell megtenniiik. Az 6sszes tobbi kritérium



esetében az értékelési beszélgetés keretében a team tagjainak megegyezésre kell jutni. Ha ez
nem sikeriilne, a beszélgetés Osszes résztvevijének tobbségi szavazataval kell a kérdést
eldonteni.

5. Az adatok kezelése a leirtak szerint torténik. Az értékelésiteam

- vezetd egész tantestliletre vonatkozd Osszesitésén kiviill semmilyen mas lista
vagy rangsor nem késziil, és az adatok egészéhez az értékelésiteam

- vezetd valamint igazgaton ¢€s helyettesein kiviil senki sem férhet hozza.
Minden résztvevd erkolcsi feleldssége, hogy a személyes adatokat megfelelden
kezelie.

6. A tanar — az értékelési 0sszesitd lap alairasa eldtt — barmikor panasszal élhet. A panaszt
irasban kell benyujtani az értékelésiteam —vezetdnek.

Kiegészités: 2009. februar 4.

A 323/2008. (XI1.29.) Kormanyrendelet 8. § (1.,2.) alapjan a
teljesitményértékelés helyi rendszerét az alabbiakkal egészitjiik ki:

Ko6zalkalmazott mindsitése a teljesitményértékelés eredménye alapjan:
- kivaldan alkalmas

- alkamas

- kevéssé alkalmas

vagy alkalmatlan.
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