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TELJESKORU INTEZMENYI ONERTEKELES

A kozoktatasi torvény mindségiranyitasi program tartalmi kovetelményeit
meghatarozd része kimondja, hogy a kozoktatasi intézménynek a
mindségiranyitdsi programjaban rogzitenie kell a teljeskorli intézményi
onértekelés

- periddusat

-  modszereit

- a fenntartd1 mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatat

A teljeskoru onértékelés célja

Az intézmény teljeskorii onértékelésének kettds célja van. Egyrészt informaciot
gyljteni a szervezeti kultira fejlettségi szintjérdl, masrészt a megszerzett
informacidk, tapasztalatok segitsék a stratégiai tervezést.



Modszerei:
- vezetdi Oonértékeles
- kérddiv
- klimateszttel val6 vizsgalat
- fokuszcsoportos interjuk

- dokumentumelemzés

Résztvevoi:
- iskolavezetés tagjai

- alkalmazotti k6z0sség

Az intézmény teljeskori onértékelési rendszerének eljarasrendje

Az intézményi teljeskori onértekelés soran
- ¢értékelni kell az adottsagokat
- ¢értékelni kell az eredményeket

- az eredmények alapjan meg kell hatarozni a tovabbi 1épéseket

Elvégzésének gyakorisaga: 4 évente

Lebonyolitasa: 4 honap alatt — janudrtol kezd6dden



Az intézményvezetd iranyitasdval a nevelOtestiilet az onértékelésre alapozva

(4 évente) fejlesztési iranyokat, konkrét mindségiigyi célokat hataroz meg.

A teljeskoru onértékelés teriiletei

Adottsagok Eredmények
1 A vezetés szerepe a szervezeti
kultura fejlesztésében, az
intézmény menedzselése A szervezeti kulttra fejlesztésének
eredményei
2 Az intézmény stratégiajanak [A kitlizott célok elérése, megvalositasa
meghatarozasa és megvalodsitasa
A folyamatos fejlesztés eredményei,
tarsadalmi szerepvallalas
3 A meglevd folyama.
A szabdlyozasi rendszer A szabdlyozasi rendszer miikodtetése
teljeskoriisége
4 |Az er6forrasok figyelembevétele| Az eréforrasok felhasznalasanak
hatékonysaga
5 A partneri igények
figyelembevétele
A partnerek elégedettsége
6
Klimateszt figyelembevétele A munkatarsak elégedettsége

A teljeskoru onértékelés folyamata




Feladat

Felelosek

Hatarido

A vezetés tajekoztatasa

IMIP- vezeto

2009. XII.
A feladatok egyeztetése a BECS vezetokkel [ IMIP- vezetd
2008. XII.
A neveldtestiilet tajékoztatasa a IMIP- vezetd
feladatokrol
2008. XII.
Onkéntes feladatvallalas a teamben BECS - vezetOk
2008. XII.
Eljarasrend, megbizasok, intézkedési terv IMIP - vezetd
készitése
BECS- vezetdk 2009. 1.
Eljarasrend, megbizasok, intézkedési terv IMIP- vezetd
egyeztetése, véglegesitése
2009. 1.
A munkatarsak tajékoztatasa IMIP- vezetd
20009. II.
Kérddivek elkészitése IMIP- vezetd
BECS- vezetok 2009. 11.
Kérdoivek kiosztasa BECS- vezet6k
2009. I11.
Kérddivek begytijtése BECS- vezetok
2009. II11.
Kérdoivek szétosztasa az értékeld IMIP - vezetd
teameknek
2009. I11.
A teamek Osszegeznek BECS- vezet6k
2009. 1V.
Ertékelés, elfogadas IMIP- vezetd
intézményvezetd 2009. V.




A Kkeletkezett dokumentum

A teljeskori onértékelés eredményérdl oOsszefoglald késziil, melyben az
értekelés teriileteit a BECS vezetdk és a nevelbtestiilet véleménye alapjan
mindsitjiik:

kiemelkedden jo teriiletek
]0 tertiletek

fejlesztendd

Az értékelést a nevelOtestiilettel ismertetjiik, melynek felelése az intézmény
vezetdje.

Az

A fenntartoi minoségiranyitasi programmal valo kapcsolat

intézmény mindségiranyitasi programjaban meghatarozottak szoros

kapcsolatban vannak a fenntartdi mindségiranyitasi programmal.

A kapcsolat két irany:

az Onkormanyzat mindségiranyitasi programja hatarozza meg a fobb
mindségi  célokat,  célkitlizéseket, melyeket az  intézményi
mindségiranyitasi program meghatarozasakor figyelembe vettiink

a végrehajtott teljeskori onértékelés, a mindségirdnyitasi program, az
orszagos méres éves értékelése soran elért eredmények alapjan a fenntarto
attekinti az intézmény mindségiranyitasi programjat €s sziikség esetén Uj
cé¢lokat fogalmaz meg az intézménnyel szemben



Egyéb évenkénti értékelési, intézkedési feladatok

Ertékelések

A nevelGtestiilet €s az iskolaszék véleményének kikérésével évente értékeljiik:
- az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat

- az orszagos méres, értékelés eredményeit

A mindségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése soran figyelembe kell
venni

- atanuldk egyéni fejlodését

- az egyes osztalyok teljesitményét

Intézkedések

A teljeskorti onértékelés soran vizsgalni kell :

- ameghatarozo , kiemelked6 eredményeket
- apartnereknél elért eredményeket

- fenntarto elégedettséget,

- a gyermekek, sziilok elegedettseget

- apedagogusok elégedettségét

- a gyermeket fogado intézmény elégedettségét



A teljeskorli onértékelés soran meghatarozzuk:

- az erdsségeket
- alehetdségeket
- agyengeségeket

- aveszélyeket

A teljeskorli onértékelés kelld informdcidt nyujt a fenntartonak és az
intézménynek.

fgy a teljeskorii onértékelés soran figyelembe vessziik:

a) a fenntartdi onértékelés soran megfogalmazottakat, kiilondsen az aldbbi
teriileteken:

- gazdalkodas

- taniigyigazgatas

- az intézmény rendelkezésére allo oktatasi-nevelési feltételek
- az intézmény belso és kiilsd kapcsolatai

- apedagogus munkdjanak megszervezése

- aszakmai munka értékelése a tanulok eredményei alapjan

- apedagogiai program megvalOsitasa

- az intézménnyel kapcsolatos elégedettség, illetve elégedetlenség



b) Az intézmény altal a sajat tevékenységének értékelése soran tett
megallapitasokat az alabbi teriileten:

- gazdalkodas

- taniligyigazgatas

- az intézmény rendelkezésére allo oktatasi-nevelési feltételek
- az intézményvezetés, valamint ezek kapcsolata

- az oktatas, nevelés, képzés kapcsolata az intézmény altal ellatott
egyéb feladatok

- az intézmény partnereinek elégedettsége, illetve a felmertilt
igények

Az intézkedési terv készitése, részei

A dokumentum elkészitésénél figyelembe vessziikk a teljeskorli intézményi
onértekelés és a fenntartdi ellendrzések, megallapitasok eredményeit.

Iskolafejlesztési programra akkor van sziikség, ha az intézmény eredményei nem
érik el az elvaras értékét. Az intézkedési terv részei:

- az adott problémaval kapcsolatban feltart okok megismerése
- az esetleges probléma megsziintetéséhez sziikséges intézkedések

- az intézkedés végrehajtasat segitd iskolafejlesztd program kidolgozasa



A mindségiranyitasi program nyilvanossaga

A mindségiranyitasi program €s €évenkenti értékelése nyilvanos.

A keletkezett adatokat az Intézmény Iratkezelési szabalyzataban rogzitettek
szerint Orizzik meg.

A mindségirdnyitasi program teljes dokumentacionak hozzaférhetdségérdl az
IMIP vezet6 gondoskodik.



	   Telefon/fax:23/354-192,  23/359-845

